
 يابی عمودی و افقیهای سازماندرباره شکل

 حشمت محسنی

هايی است که عو يکی از موض، جنبشیگسترهيابی چه در سطح حزبی و چه در بحث در باره نوع و چگونگی سازمان

از اين رو در اين نوشته تلاش .  روشن و اثباتی نياز داردرويکرددر شرايط کنونی از فعليت برخوردار است و به يک 

 .کنم به چند نکته در اين باره اشاره کنمیم

اين . کند به آماج خود تبديل می،يابی پيوند وثيقی دارند با مضمون فعاليتی که هر تجمع و تشکلهای سازمانشکل-1

ی هاکه مضمونچنان. دنيابد و تحول مینکنها در اين يا آن شرايط و در اين يا آن مرحله از پيکار سياسی تغيير میشکل

 . دنروفعاليت يک تجمع و تشکل امری ثابتی به شمار نمی

توانند به مضمون فعاليت ترنم  و به سهم خود می،ی خود امری خنثی و منفعل نيستنديابی به نوبههای سازمان شکل-2

يابی ان به شکل سازم- چه حزبی و چه معطوف به جنبش اجتماعی-یمضمون فعاليتهر . ببخشند يا آن را کژديسه سازند

-معهذا فراتر از حد معينی، شکلهای خود را متحقق کند؛ تواند ظرفيتخاص خود نياز دارد و در هر قالب سازمانی نمی

-هر شکلی از سازمان.  به امری جادوواره تبديل شوندی نبايد مورد ستايش قرار گيرند و به خودی خوديابیهای سازمان

 .کند درخور اعتنا و ستايش است خدمت میای که به شکوفايی فعاليتيابی به درجه

 و بنابراين از هر نوع قايل استيابی  به تنوع در اشکال سازمان-برخلاف رويکرد آنارشيستی - ايستار مارکسيستی-3

که آماده است در هر شرايط متحول از پيکار سياسی اشکال چنان. ورزدتقابل مصنوعی بين اين اشکال اجتناب می

ند که ادهی هايی از سازماندهی عمودی يا افقی در اين آرايش فکری، آن شکلسازمان. ا دگرگون سازديابی رسازمان

به سخن . انجامندهر کدام از قدر و منزلت خود برخوردارند و تحت هيچ شرايطی به نفع يکی و به ضرر ديگری نمی

 به يک امر رهايی بخش ارتقاء  به تنهايیوز يا مطابق مد ر،شود آرمانی نمی مطلق ودهیديگر  يک شکل از سازمان

 .کندپيدا نمی

 نهادهای ،دهیدر اين نوع از سازمان. ای نهاد مرکزی و واحدهای پايه استوار استهبر مولفه دهی عمودیسازمان -4

تشکل  ی بدنه بهتری نسبت واحدهای پايه عمل کنند و از اقتدار بيشیفرماندهچون رهبر و توانند هممرکزی می

نهاد . دهی عمودی قلمداد کنيم سازمان ممکن برایرايشخطاست هرآينه اين شکل ساختاری را تنها آ. برخوردار باشند

ی  تجمع عمل کند و از نقش و اختياری بر فراز سر تودهی فعاليت آحاد يککنندهی هماهنگتواند به مثابهمرکزی می

يا به قول انگلس .  باشدوگکند و نسبت به آن پاسخاخذ  خود ی پايهاز ای خود راعضای خود  برخوردار نباشد و اراده

دهی افقی بنا به تعريف ساختاری بی سازمان . باشد"های انتخابی و در هر زمان قابل تغييرسراپا دموکراتيک، با کميته"

 دارای تواند می نيزدهیزماناين شکل از سا. گيردواحدها و اجزای آن بر مبنای توافق صورت می مرکز است و فعاليت



به پراکندگی، دوباره توان ها می از جمله اين کاستی .نکات مثبت و در عين حال از ضعف خاص خود برخوردار باشد

های حزبی دهی عمودی صرفا به تشکلسازمان. اشاره کردکاری و حتی خنثی کردن فعاليت واحدهای دربرگيرنده خود 

دهی افقی و عدم سطحی از سازمانوانگهی . به کار بستتوان آن را ای نيز میای تودههاختصاص ندارد و در تشکل

دهی در زندگی واقعی و شرايط خاصی های سازماناين شکل. ملاحظه کردهای چريکی تواند در سازمانمی  راتمرکز

   .تواند به نحو ترکيبی و تلفيقی جلوه پيدا کنداز مبارزه  می

شود، هر ی آمرانه تبديل نمیهارکراسی و به يک روش ادو به بور،دی در اين روايت به خودی خوددهی عمو سازمان-5

 اصلای و انتخاب دوره  بهو،  برخوردار بودهگو از خصلتی پاسخ،يابیآينه اگر نهادهای هماهنگی اين نوع سازمان

خودی به يک وجود ندارد که به طور خودبهيابی هيچ راز سر به مُهری در اين روش از سازمان. مقيد شودفراخوانی 

 با نهادهای ،، غير پاسخ گو از بالا به پايين،يابی عمودی، آمرانهعصر سازمان. ديل شودبت" قانون آهنين اليگارشی"

های خود  نه تنها به هدف،يابی به هر دليل و هدفی که اتخاذ شوداين نوع از سازمان. مرکزی دايمی به پايين رسيده است

 .سازدها را نابود میزند و ابتکار آنيابد، بلکه فراتر از آن به انفعال اعضای خود دامن میست نمید

کل ش تنها  عنوانيابی را بهای سازمانشود که شکل افقی و شانه گرايشی ديده می، در پاسخ به اين تجربه منفی-6

کند و در عمل به تقابل می تجويزهای پيکار سياسی ی لحظههای فعاليت در همهی عصرها و سطحتشکيلاتی برای همه

 به يک  صرفاوع، بلکهنت نه منعطف و م،يابی در قبال سازمانیرويکردچنين  *.غلطديابی در میبين اشکال سازمان

ک  ييابی عمودی از بالا به پايين است و در قبال سازماناين گرايش واکنشی وارونه.  ماند میحدودالگوی تشکيلاتی م

يابی بورکراتيک به انجماد ابتکار اعضای يک اگر گرايش سازمان. رود به شمار میاز اين مدلنادرست انتقادی  بندجمع

روز "چون امری حياتی در  شکل عمودی فعاليت هم گذار بهمد، گرايش افقی از هماهنگی و تمرکز نيرو واانجتجمع می

يابی عمودی اولا از اين  ضرورت سازمان. ماندعاليت خود باقی می روش افقی فی و شيفته،زندتن می" قطعی جدال

د، ناگزير است از ميان خود نمايندگانی انتخاب ياب ش گسترتر بيشاز حد معينی اگر خيزد که هر تشکيلاتی حقيقت بر می

 ی به شيوه نبرد بتواند درتا ،دهی را تعبيه کند تا به يک نظر قطعی برای اقدام دست يابدکند و سطح ديگری از سازمان

 به قول ؛آميزی را سازمان دادتوان حمله موفقيت بدون تمرکز نمی،ی تهاجمیدر شرايط مبارزه ثانيا .دهماهنگ عمل کن

 و تعيين تژی را به طور فردی و ذهنی تفسيربنيادی استراآماج   و نبرد بخواهند هدفعرصهکلاوزوتيز اگر مبارزان 

 برای حفظ رهبران در دهی افقیاگر سازمان ثالثا . نداردی جمعیاراده جز از هم گسستن زنجيره يی معنا اين امر،کنند

دهی عمودی برای  سازمان،دارد های استبدادی انطباقنظام  شرايط تدافعی با خصلت نفیشرايط سرکوب، يا مبارزه در

ودی برای مبارزه طولانی، پيوسته و با خصلت دهی عمرابعا سازمان. تر استمبارزه با خصلت اثباتی و بديل مناسب

- بهتر عمل می ، رخدادهاگر منفعلی مشاهده نه به مثابه،آفرينی و نقش برای تدارک و تکوين، به سخن ديگر، ياايجابی



 به مراتب از -ی قيام به عنوان نمونه لحظه-دهی عمودی در شرايط اضطراری سازمان اتخاذ تصميم درو بالاخره. کند

 . و موثرتر استتر دهی افقی کارآازمانس

ها  آنهای مرکزی و هماهنگیها را از وجود نهادکراتيزه شدن احزاب و جنبشوبورهر آينه  ت فاحشی اسطایخ -8

 فرهنگی -تسلط هژمونی سياسی ، در پيکار سياسیدهیهنگی در سازمانآتمرکز و همدرک اهميت  بدون .استنتاج کرد

آهنگی همضديت با نهادهای  .دسازشود و شرايط مساعدی برای نهادينه شدن آن فراهم میفته مینظام مسلط ناديده گر

  حلاين روايت در بهترين حالت برای. سازد فضيلت می"آگاهی متعارف"خودی نياز دارد و از البته به ستايش از خودبه

 .دهد جنبه سياسی مساله به دست نمیشنی از و درک روآوردرو می تشکيلاتی – حقوقی تدابير  بهمعضل بوروکراتيسم

 تحت هيچ شرايطی نبايد به کاهش خطر ،دهی افقیگران سازمانتبيين نادرست از خطر بورکراسی نزد ستايش -9

دهد، معهذا يگانه راه درست در يابی را مورد تهديد قرار می سازمان نوعاين آفت و بيماری هر. بورکراسی منجر شود

 نه تنها ، خلاق اعضای يک تجمعبدون فعاليتِ.  يک تجمع استی اعضای تشکيل دهندهماندن همانا فعال ،مقابله با آن

 .شود بلکه اضمحلال آن به يک امر واقعی تبديل می،سیراکوخطر بور

ای  عملی پارهی تجربه درمخصوصا ،کنندهدهی متمرکز و نهاد هماهنگ نوع سازمان افراطیفعاليت مخالفانبيلان  -10

ها خود از يک دهد که آننگريستند نشان میخ میيپايان تار  تجربه کردند و آن را دهی افقی را  نهادهايی که سازماناز

دهای که در خفا، بنا به انه. ندکن را  نمايندگی می"استبداد بی ساختاری" و نوعی کردهيابی پيروی منش معين سازمان

 .رفتندرفتند و دولت سايه به شمار میگگو شکل میغير پاسخ وشخصیمناسبات 

  : عبارتند ازمختصات يک ساختار دموکراتيک -11

گو کردن آنان  و پاسخ،ی دموکراتيک به افراد به خصوص برای انجام وظائف مشخصتفويض نمايندگی به شيوه -الف

 ؛در برابر اتوريته جمع

 ؛دن وظائف بين افرادگردشی بو و تر قدرت در  بين افراد،  توزيع هر چه بيش- ب

 ؛ تقسيم وظايف برحسب معيارهای عقلانی و کارآيی- ج

  .برای همه دسترسی برابر به منابع وی افراد  به همهپی در پی  رسانی اطلاع- د

با کاربست اين تدابير دليلی وجود ندارد که ساختارهای عمودی ذاتا و ضرورتا به جدايی نهاد نمايندگی از بدنه آن 

 .بيانجامد

 

 

 



 :گويدها میديويد هاروی درباره مدافعان و مختصات فکری آن *

ها هستند که بودجه ی ) جی آر او(های محلی ها و سازمانها، اتونوميستشمار ديگر اپوزيسيون از آنارشيستگروه پر" 

ای مثال کليسای بر(هايی همچون کليسا متصل اند ها به نهاد هرچند که برخی از آنکمکی موسسات را رد می کنند،

تر اين کليسا از جنبش  لاتين دست زد و يا حمايت گستردهای در آمريکایهای پايهاتوليک که به ابتکار تاسيس انجمنک

 سختی یها بين خود مشاجرهدر واقع آن. (تند يکدست نيسهااين گروه از سازمان). های سياسی در داخل شهرهای آمريکا

شوند برخورد ، ناميده می"روش زندگی"طرفداران هايی که های اجتماعی در برابر آندارند، برای مثال آنارشيست

 دارد و براين تاکيد ها انزجار مشترکی نسبت به مذاکره با قدرت حکومتی وجودبه هرحال در بين آن). اندخشنی داشته

وهای خودسازمانده ها، نيربه نظر آن. دجا به وقوع پيوندتواند در آنع مدنی، مرکزی هستند که تغيير میدارند که جوام

داری باشد و به همين دليل، کنند بايد اساس هر بديل ضدسرمايهای که در آن زندگی میهای روزانهمردم در موقعيت

-می" اقتصاد همبستگی"ست که به آن ها اقتصادی مورد نظر آناقتصاد . هاستی افقی، مدل سازمانی مطلوب آنشبکه

ی امکان ها معمولا مخالف ايدهآن. ظام توليد تعاونی و محلی استی تهاتری، و ناين اقتصاد، بر مبادلهاساس . يندگو

سياسی ی مرکزی هستند و روابط سلسله مراتبی اجتماعی و يا سياسی همراه با احزاب ضرورت وجودی هر گرداننده

 ."کنندعرفی را رد می

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                                                                                                              


